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Inhalt der heutigen Veranstaltung

« Vorgehensmodelle der Software Entwicklung
— Wasserfallmodell
— Prototyping
— Spiralmodell
— Agile Methoden, SCRUM
— V Modell XT

* Verbindung von Vorgehensmodellen und Projektmanagement

 Reflektion
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Software Lebenszyklus
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(Balzert, 2011)
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SE Vorgehensmodelle

« Software Engineering Vorgehensmodelle geben zun&chst einen Uberblick, wie
Software entwickelt wird

« Ein Vorgehensmodell ist eine Vorlage fiir Prozesse, in unserem Fall fir Software-
Entwicklungsprozesse

» Es beschreibt Phasen, Verantwortlichkeiten, Ergebnisse, Meilensteine und deren
Zusammenhange

* Von Anforderungen bis hin zur Wartung und kontinurerlichen Verbesserung

» Es sollte Kapazitats-, Termin- und Kostenplanung unterstitzen

« Ein Vorgehensmodell spiegelt die grundsatzliche Vorgehensweise wieder, jedoch nicht
die konkrete Umsetzung

« Die Anpassung ist eine entscheidende Aufgabe des Managements

 Anmerkung: Sie umfassen nicht unbedingt alle PM-Aspekte, wie etwa Anstol3 und
Abschluss eines Projektes!
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Ausgewdhlte Vorgehensmodelle: Wasserfallmodell
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(Broy &Kuhrmann, 2013) — s. 89 ff.
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Kritische Wiirdigung: Wasserfallmodell

o Klar strukturierter Prozess

 Gute Planbarkeit

 Fehlende Flexibilitat

« Einfache
Managementprozesse
(z.B. Entscheidung tber « Starke Auswirkungen von
nachste Phase / Planungsfehlern,
Nachbesserungen) Fehleinschatzungen,

neuen Anforderungen

« Erste Ergebnisse erst spat
sichtbar
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Prototyping

* Prototyp: ablauffahiger Demonstrator zur Evaluierung und
zum Experimentieren

« Darstellung wichtiger / kritischer Funktionen zu Beginn
des Entwicklungsprozesses

— Bereitstellung ausgewahlter Funktionen
— ,Mock Up Prototypes” zur Darstellung von Benutzeroberflachen

« Urspriunglich: Prototypen nur zur besseren
Anschaulichkeit, nicht Teil des spateren Systems

* Inkrementelles Vorgehen

— Sukzessive Implementierung: zunachst kritische, dann zusatzliche
Funktionalitaten
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Prototyping

Arten von Prototypen

Sonat
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Prototyping

» Beispiel:
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Portalentwicklung
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Powered by OpenScout
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Kritische Wiirdigung: Prototyping

« Frihzeitige Sichtbarkeit
von Ergebnissen

* Prototypen als Hilfsmittel
zur Kommunikation von
Auftragnehmer und
Auftraggeber

Komplexe Planung,
Insbesondere bel
Inkrementeller Entwicklung

Nicht immer wohl geplante
Entwicklungsprozesse

— Schnelle erste Ergebnisse
werden oft durch wenig
durchdachte
Implementierungen erzielt
(und sind dann schwer zu
revidieren)
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S @ p
Diskussion

« Diskutieren Sie eines Ihrer SW-Entwicklungsprojekte im
Studium. Wie sind Sie vorgegangen?
— Wie haben Sie Anforderungen beschrieben?
— Wann haben Sie mit der Entwicklung begonnen?
— Wie haben Sie die Ablaufe geplant?
— Welche Zwischenprodukte / Prototypen haben Sie entwickelt?
— Wie wurden die Ergebnisse validiert?

« Glauben Sie, dass ein Vorgehensmodell Innen beim Projekt
geholfen hatte?

Jan M. Pawlowski, Martin Idzik
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Ausgewidhlte Vorgehensmodelle: Spiralmodell
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Spiralmodell

* Mehrere Zyklen von Prototypen

« Planungsumfang
— Zielsetzung
— Grobplanung
— Feinplanung

« Jede Phase umfasst eine Validierung und Risikoabschatzung
« Darauf baut die Planung der nachsten Phase auf
« Guter Einbezug der Planung, Validierung und Risikoeinschatzung

« Komplexitat / zusatzlicher Managementaufwand

Jan M. Pawlowski, Martin Idzik



Ich bin bis hier gut mitgekommen
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Agile Methoden

« Agile Vorgehensweisen versuchen Lebenszyklen durch
verschiedene Mal3nahmen zu verklrzen
— Geringerer Planungsaufwand
— Schnelle Entwicklung
— Hohe Kommunikationsanforderungen
— Dauernde Validierung in Zusammenarbeit mit Auftraggebern

* Prinzipien (agilemanifesto.org)
— Individuals and interactions over processes and tools
— Working software over comprehensive documentation
— Customer collaboration over contract negotiation
— Responding to change over following a plan

Jan M. Pawlowski, Martin Idzik
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Agile Methoden (Beispiele)

Praktik/Methode Erlduterung

Refactoring Kontinuierliche Restrukturierung von Code, ohne Anderung der Funk-
tion. Umfasst unter anderem das Entfernen von Coderedundanzen

(Klonen), Umbenennen von Bezeichnern und weitere Mallnahmen
zur Verbesserung der Lesbarkeit [77].

Pair Programming Zwel Entwickler arbeiten gemeinsam an einem Programm: Einer co-
diert, der andere fithrt ein kontinuierliches Review durch [30].

Test-driven Der Codierungsprozess orientiert sich an zuvor definierten Testfillen.

Development Code wird nur in einem Umfang erstellt, der geniigt, die Testfille erfolg-

reich zu durchlaufen [29].

Continuous Integration Kontinuierliche Integration des Codes, sodass Integrationsprobleme
unmittelbar erkannt werden kénnen. Ublicherweise erfolgt die Inte-
gration zum Beispiel im Rahmen eines .. Daily Build® [95] und umfasst
insbesondere auch die Testautomatisierung, den kontinuierlichen und
automatischen Test von Software mithilfe von Unit Tests.

Planning Game Anforderungen werden zwischen den Anwendern und den Entwicklern
in Form von ,,User Stories” erfasst und verhandelt. Die Anwender geben
die Informationen und die Entwickler schitzen den Aufwand fir die
Umsetzung der User Story.

\DIVYy anullrriairiil, 2013)
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: Agile Methoden (Beispiele)

... bauen Sie mal einen Satz mit ...

- R
- PP

- TdD



—@
Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: SCRUM

« Agile Vorgehensweise
« Selbstorganisation und Kommunikation
« Haufige Reviews und Planungen

Vorbereitung Durchfiihrung Abschluss

Business Case
Verrag Sprint Backlog
Projekivision
Team

Systemtest

)

Grobdesign
erstellen

—

FProduct Sprint Dokumen-
Backlog = Planning tation
erstellen Meeting erstellen

I\

Design
Review — .
Meeting |_p. ___ 4
Release

[ |

!
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Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: SCRUM

- Einfache Rollenverteilung
— Product Owner

— Team
—  SCRUM Master

* Artefakte

— Product Backlog: Enthélt alle (bis zum jeweiligen Zeitpunkt) bekannten
Anforderungen an die Software. Wird durch den Product Owner erstellt und
gepflegt.

— Sprint Backlog: Wird durch das Projektteam erstellt und spiegelt durch eine
Auswahl der Inhalte des Product Backlog die Zielvorgaben fur einen Sprint wieder.
Wahrend eines Sprints wird das Sprint Backlog nicht um neue Eintrage erweitert.

— Release: Jeder Sprint schliel3t mit einem lieferfahigen Release ab, welches in der
Regel durch den Kunden gepruft wird.
- Hohe Anforderungen
— Selbstorganisation und Verantwortung
— Programmierkompetenzen, um schnelle Ergebnisse produzieren zu kdnnen

Jan M. Pawlowski, Martin Idzik



Ausgewadhlte Vorgehensmodelle: V Modell XT

« Basiert auf dem V-Modell, das flr Projekte von Bundesbehdrden
entwickelt wurde

* Gliederung in Module fir Prozessinhalte und Ablaufe bei einer
Fokussierung auf die Ergebnisse (Artefakte), die in einem Projekt
erstellt werden

« Wesentliche Konzepte
— Vorgehensbausteine: Produkte, Aktivitaten, Prozesselemente
— Ablaufbausteine: Strukturen (z.B. fur Projektplanung)
— Entscheidungspunkte: Meilensteine, Verknlpfung der Bausteine
* Projektvarianten
— Systementwicklungsprojekt (AG)
— Systementwicklungsprojekt (AN)
— Systementwicklungsprojekt (AG/AN)
— EinfUhrung und Pflege eines organisationsspezifischen Vorgehensmodells

§ PR

i Progadt '\ Progesd \ 4 Anfondensngen’_ Projeld ' Projeét o/ Abnahme L/ Progsi
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V Modell XT : Managementartefakte
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V Modell XT: Vorgehensbausteine

Wearterentanckhmz und Benutzbarket und | System-
Mizzthion von Altsystemen Ergonomme X sicherhert

. —/]
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(Wieczorrek & Mertens, 2011)
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V Modell XT

* Rollen
— Verantwortung / Mitwirkung an Artefakten

* Projektmanagementaspekte
— Planung, Uberwachung und Steuerung der Produkterstellung
— Zusammenarbeit mit der Qualitatssicherung
— Risiko- sowie Problem- und Anderungsmanagement

« Kombination von klaren Steuerungsmechanismen und
Flexibilitat
« Komplexes Tool fur verschiedenartige Projekte

* Nur Bausteine und initiale Konfigurationen, Anpassung
notwendig

(Broy &Kuhrmann, 2013)
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Fazit Vorgehensmodelle

* Prinzipiell geben Vorgehensmodelle eine erste Leitlinie, wie
Entwicklungsprozesse umzusetzen sind
— Phasen
— Ubergange zwischen den Phasen
— Arten von Artefakten
— Verantwortlichkeiten

* Nicht alle VGM decken alle Projektmanagementaspekte ab

« Keine detalillierte Ausgestaltung, sondern nur generelle
Vorgehensweisen, die unternehmensspezifisch angepasst
werden

« Daher: Kombination von Vorgehensmodellen mit
Projektmanagement-Modellen

Jan M. Pawlowski, Martin Idzik



Wo stehen.wirjetzt?

« Wirfl@ben diskutiert, wie man Software entwickelt:
PiESen

. Wi ~chenergebqisse (z.B. Prototypen)

Rolfen

UntggSehiedliche Ablaufe

— Unteg e Entscheidungsprozesse

— UntelSe Il e- Rollen und Verantwortungen
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. Projektsicht.

Zur Erinnerung...

. wir durchlaufen die
Phasen

— Projektentstehung
.\ .

< ____frOJektlnltuerung
— Projektplanung
—~ i&ektdurchﬂjhrung
- ‘Q | \iktabschluss




* Welche Aspekte / Komponenten bilden Vorgehensmodelle ab (z.b. Ablaufe
etc.)?

* Welches sind die wichtigsten Unterscheidungsmerkmale von
Vorgehensmodellen?

 Welche Phasen des PM decken SE Vorgehensmodelle ab?

* Welches Vorgehensmodell wiirden Sie auswahlen, wenn Sie ein einfaches
Studienprojekt planen? Warum?

LEITFRAGEN #1
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Kurzes Blitzlicht
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... nachstes Mal ...

Projektinitiierung
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